~ menti nella formazione». E non
&1 caso che nella trattativa per
il rinnovo del contratto dei me-
talmeccanici, mentre la Feder-
meccanica punta alla destruttu-
razione dell’attuale sistema di
negoziazione, si parli proprio di
diritto soggettivo alla formazio-
“ne, al pari del diritto a un giusto.
“adeguamento retributivo. Qua-
si un mutamento di paradigma
per passare dall'operaio-ma-

[ILCASO]

Uno sciopero
generale
per tornare uniti

Lo sciopero generale di
quattro ore del
metalmeccanici di
mercoledi prossimo &
guasi un evento sindacale.
Non accadeva infatti da
otto anni che le tre sigle
Fiom-Cgil, Fim-Cisl e Ulim
proclamassero
unitarlamente una
mobilitazione. Nonéun
ritomo all’unita sindacale,
ma forse la fine delle
divisioni. A icompattare |
metalmeccanici é statala
Federmeccanica che nella
sua proposta peril
“rinnovamento” (come lo
chiama) del contratto
mette sostanzialmente in

il . soffitta— complicela

deflazione — la possibllita
di incrementi salarali a
livello nazionale.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

me altri modellilean (quali il Lu-
xottica e il Pirelli lean system)
che prevedono un alto coinvol-
gimento dei lavoratori, siano in
grado di produrre guadagni di
produttivita che arrivano all'in-
circa al 20-30 per cento dei costi
industriali nell’arco di 3-4 an-
ni». Non & un caso allora che nel

docurnento unitario di Cegil, Cisl _

e Uil sulla riforma del sistema di.
“contrattazione \'aspetto cultu-
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[1 posto ¢’e, mancano mw ‘idonei”
I'ca el caso deghi operar di Mirafior

ALLA SCADENZA DI PERIODI DI CIG DURATI ANNI CHI
RIENTRA TROVAUNA FABBRICA MOLTO DIVERSA DA
QUELLA CHE CONOSCEVA EDOVE NON C'E CORSO DI
RIQUALIFICAZIONE CHE CONSENTA DI REINSERIRLI

Paolo Griseri

Torino
H_ rischioe nrm tutto precipiti a fine anno. Il cambio del-

lenorme sugli ammortizzatori sociali finisce per coin-
cidere conla ripresa produttiva creando un autentico para-
dosso: alcune imprese possono passare senza soluzione di
continuita dalla cassa integrazione alla mancanza di di-
pendenti. Anche per queste ragioni il governo sta cercan-
do di anticipare i tempi delle norme sull'uscita anticipata
perilavoratori anziani: “Invece di pensare a norme specifi-
che perle aziende - spiega Pierpaolo Baretta, sottosegreta-

nuovamente percorribile”, dice Baretta. Non la sopporte-
rebbero probabilmente le casse dello Stato mala stessa opi-
nione v:cgnm siribellerebbe. Quella che con una metafo-
ra un po’ cinica qualche imprenditore ha definito “la que-
stione del ricambio del mmbmzm.. la sostituzione dilavorato-
rianziani inidonei con giovani neoasssunti, si pone comun-
quein tuttala sua drammaticita. Lalegge Fornero ha allun-
gato I'eta pensionabile. E le crisiindustriali hanno gia pen-
sionato negli anni scorsi tutti i dipendenti che si potevano
in qualche modo incentivare a lasciare il posto dilavoro.
Uno dei casi che rischiano di esplodere nei prossimi
mesi e quello di Mirafiori. Alle Carrozzerie il lavoro é ripre-
so in questi mesi per realizzare il Levante, il primo suv
con il marchio Maserati. Dei 4.500 dipendenti in cassa in-
tegrazione di quel settore dello stabilimento, circa 1.500
sono occupati dalla nuova produzione. Un altro migliaio
dovrebbero trovare occupazione alla linea del restyling

nuale all’'operaio-ingegnere. La- ~ ralmente pit1innovativo sta pro- rio all'Economia- stiamo preparando norme di flessibilita gv della Mito. Rimangono 2.000 cassintegrati. 500 sono tutto-
voratori intelligenti, «il prototi- prio nel tema della partecipazio- in uscita che abbiano valenza generale”. sottosegretario 4 distaccati al vicino stabilimento Maserati di Gruglia-
po - come ha scritto 'economi-  ne. Il governo, nell’ultimo prov- L'eventualita dell'ingorgo occupazionale é dovuta  ajrEconomia sco. In teoria, ma solo in teoria, gli ultimi 1.500 in cig po-
sta dell'Universita di Milano vedimento sugli sgravi di pro- non solo alle norme ma anche al fatto che molte aziende | ceodiFeca trebbero essere impiegati sulla nuova linea di produzione
Giorgio Barba Navaretti - della-  duttivit3, ha fatto qualche passo sono riuscite a uscire dalla crisi rinnovando profonda-  gerglo del suv dell’Alfa prevista entro i1 2018. Da mesi i sindacati
voratore asindacalizzato. Per- in quella direzione, chi rimane mentel'organizzazione del lavoro. Conilrisultatocheog- Marchionne chiedono di conoscere quando la nuova linea verra mon-
ché avendolorodellecompeten-  volutamente indietro ¢ il siste- gi una parte dei dipendenti che potrebbero uscire dalla  (2) tata. Fca ha sempre evitato di dare risposte precise. Ma se
ze specialistiche hanno anche ma delle imprese, che per tre cassa integrazione non sono in realta in grado di farlo.  Sotto, improvvisamente il Lingotto decidesse di dare il via all'in-
individualmente un certo tipo quartié ancora composto dami- Spesso nemmeno al termine di corsi di riqualificazione. il ministro vestimento, una parte consistente dei 1.500 cassaintegra-
dipotere dimercato, equindiri- ni-aziende senza identita nei La dimensione del fenomeno & superiore a quel che si  del Welfare ti non potrebbe tomare al lavoro. Gli stessi sindacalisti lo
tengono di non aver piu biso- mercati globali. Ma questa della possa pensare, soprattutto nelle grandi aziende. Le asso-  Gluliano dicono sempre meno sottovoce: “Circa meta dei cassain-
gno del sindacato». produttivita & la partita vera, an- ciazioni degli imprenditori non hanno ancora stimatole ~ Polett! tegrati sono inidonei”. Un problema che non si put risol-
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tabilmente partecipazione. E su
questo binomio di fattori che &
destinata a muoversila strategia
del sindacato. La Cgil privilegia
il terreno della risposta politica
(la Carta dei diritti su cui starac-
cogliendo le firme in vista di un
disegno dilegge di iniziativa po-
polare e del tutto coerente con
questaimpostazione) ma condi-

vide quel binomio. Fattori, for-_

Jnazione e vmnooemuo:m_ “che,
infatti, si incontrano in iina nuo-
va organizzazione del lavoro.
«La mia tesi & che il world class
manufacturing (cioé il modello
organizzativo adottato nelle fab-

briche della Fca, ndr) - ha'scrit-

- Formazione, dunque, e inevi- .

che per i sindacati. Recuperare
il gap di produttivita che abbia-
mo accumulato negli ultimi due
decenni, tutti con lo sguardo ri-
volto all'indietro a ricercare gli
anni delle scorciatoie permesse
dall’inflazione e dall’autonomia
monetaria: svalutazione e indi-
cizzazione dei salari.
Larivoluzione digitale (secon-
do il consulente aziendale Ro-
nald Berger puo creare in Euro-
pa sei milioni di posti di lavoro
entro il 2030 a fronte di un inve-
stimento annuale di 60 miliardi
di euro) potrebbe essere alla fi-
ne un’opportunita, anche dal
punto di vista di un nuovo prose-
litismo. Ma & del tutto evidente

cifre esatte ma quello dell'invecchiamento precoce della
forzalavoro & un fenomeno che riguarda ormai nounbem
di migliaia di dipendenti.

La cassa integrazione negli anni della crisi ha finito per
mascherare il problema. Nelle grandi imprese il ricorso
agli ammortizzatori sociali & stato massiccio non solo nel
numero dei dipendenti coinvolti ma soprattutto nei
tempi. In diverse situazionile persone sono rimaste a
casa senza lavoro per quattro-cinque anni. Le loro
eventuali inabilith acquisite durante la cassa non so-
no diventate un problema per l'azienda semplice-
mente perché gli impianti sono rimasti fermi. Ma
ora che la produzione riprende, il problema delle
inidoneita accumulato nell'ultimo periodo si pre-
senta di colpo. I casi di inidoneita arrivano tutti in-
sieme come se le malattie dei dipendenti, che nel-
lavita diuna grande azienda sono una quota fisio-
logica, arrivassero tutte nel medesimo momento.
In passato, quandoil problema assumeva una cer-

vere certo con i corsi di formazione.

Ilgoverno non itiene che si possano prevedere nei pros-
simi mesi interventi specifici a favore di Fca: “L'unica stra-
da & quella di favorire I'uscita volontaria dei lavoratori pilt
anziani”, dicono al Mef. I sindacati, per parte loro, sperano
che il piano di flessibilita in uscita, che il govemno sta pre-
sentando in questi giomi, possa favorire il ricambio del-
la forza lavoro. 1l caso Fca e esemplare perché senzale
uscite degli inidonei sara difficile immaginare nuove

assunzioni e, altrettanto, sara impossibile avviare la
nuova produzione del suv Alfa Romeo. In altre azien-
de il problema riguarda anche la rivoluzione
dell'organizzazione del lavoro, quella che in Fea
era gia iniziata prima della crisi e dell’avvio della
cassa integrazione. Perché non tutti sono in gra-
do di tenere dietro al nuove modeo di produrre.
Chi & riuscito a sopravvivere alla crisi lo ha fatto
spesso rinnovandosi radicalmente. Mala rivo-
luzione produttiva potra avvenire senza un in-

to Luciano Pero del Politecnico  che servira un altro sindacato: il tadimensioneigovemiintervenivano con leggifa- tervento straordinario per favorire il “ricam-
di Milano sull'ultimo fascicolo Sindacato4.0. vorevoli ai prepensionamenti in questo o quel set- bio del sangue” nei luoghi di lavoro?
di Economia & Lavoro - cosi co- ©RIPRODUZIONE RISERVATA tore ﬁgadou “Non ﬁmﬁm—mbub che Dﬁmﬂ» strada sia ©RIPRODUZIONE RISERVATA

LEGGE DI STABILITA 2016 - COME CAMBIA IL WELFARE AZIENDALE

Una consolidata esperienza nel seffore, una soluzione semplice e
sicura, un panel di servizi per soddisfare ogni necessitd:
dall‘istruzione alla salute, dal tempo libero allo shopping.

Oggi il Welfare é diventato fondamentale per ogni azienda, hai gia
scelto il fuo Piano?

O

SERVIZI DI QUALITA PER UN WELFARE SU MISURA
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